"Itt és most!" vezetdi készségfejleszté tréning

Vezessen — itt és most!”

Hunyja le egy pillanatra a szemét,"éspképzelje maga elé az idealis
vezet6t! Ki jelenik meg adlehunyt pillak alatt? Egy hires torténelmi
személyiség, nagy allamférfi vagy hadvezér,, mint példaul Julius
Caesar, Hunyadi Matyas vagy Winston Churchill? Esetleg kiemelkedd
spiritualis, valldsi vezeto, olyasvalaki, mint a Dalai Lama, Il. Janos Pal
vagy Calcuttai Teréz anya? Netan a tudomany, a mlvészet, a
gazdasag nagy hatasu vezetoi: a biolégus Konrad Lorenz, a
filmrendez6 Szabd Istvan vagy Bill Gates, a Microsoft elnoke? Esetleg
személyesen ismer olyan kiemelkedo vezet6t, akit példanak
tekinthet? Vagy éppen ellenkezéleg: csak a hatalmukkal visszaélg,
méltatlan vezet6k rossz példdira tud gondolni?

Ahogyan nincs két egyforma szervezet, nincs két egyforma vezeté sem. Mds vezet6i képességek sziikségesek egy
Uj vallalkozas megalapitdsdhoz, mint egy régdta sikeresen m(ikodé cégfolyamatainak tokéletesitéséhez. Masfajta
munkat kivan egy néhany hdnapig tartd beruhazasi projekt-megvaldsitasagilletve egy kisebb munkahelyi csoport
hosszu tavu irdnyitasa. Mashogy kell a vezetének dolgoznia a piaCi versenyben, és megint mashogy egy
kozintézmény élén. Egy valami azonban kbdzos a vezetdi feladatokban: kulonleges, egyedi kihivast jelentenek,
melyben a vezetének “itt és most” kell helytallnia.

Az “Itt és most!” vezetli készségfejleszt6 tréning abbdl a felismerésboltindul ki, hogy a vezet6i munka akkor
hatékony, akkor teremt értéket a szervezet, a beosztottak, és a vezetG szamara'is, ha a vezetd vildgosan felméri a
megoldandé feladatot, és pontosan azokat az eszkdzoket alkalmazza, melyeket a feladat megkivan. Ahhoz pedig,
hogy a vezetG az eszk6zok kozil valasztani tudjon, ismeretek és készségek széles arzenaljaval kell rendelkeznie.

A vezetGi ismeretek és készségek négy teriletre vonatkozhatnak:

v aszervezetre, melyben a vezet6 dolgozik, v’ avezetett csapatra, annak tagjaira,
v a szervezet tagabb kornyezetére (pl. jogi és v természetesen sajat magara a vezet$
piaci kérnyezetre), személyre (vezet6i 6nismeret).

Az “Itt és most!” tréning tdmogatast nyujt abban, hogy a vezetd mindezen teriileteken gyarapitsa ismereteit,
javitsa készségeit. Kérdésfeltevésre, helyzetértékelésre, tudatossagra batoritja a vezet6t, bdéviti vezetdi
készségeinek eszkoztarat, és mintakat biztosit szamara ahhoz, hogy egy konkrét vezetési helyzetben a megfelel6
megoldast vdlassza. Vezessen — itt és most!

Kinek ajanlott a részvétel azonositjak sajat szervezetiik jellegzetességeit.
Az “Itt és most!” vezetSi készségfejleszté tréninget e Felmérik a tagabb kérnyezet (pl. jogi és piaci
barmely szakmai &gazatban dolgozé vezetének ill. kdrnyezet) szervezetilkre és vezetdi feladataikra
vezet6i csapatnak ajanljuk. Az aldbbi szervezeti vonatkozd hatasait.
helyzetekben kiiléndsen hasznos a tréning altal nyujtott . . L . T
, y , g yu o Megismerik a helyzetfliggd vezetés modelljeit, és
tamogatas: - .
.. e 1 , Yy 2 , megtanuljak azokat alkalmazni.
o Uj vezetGi kinevezés, el6léptetés,
e a vezetett szervezetben, szervezeti egységben e Megismerik a konfliktuskezeles modelljeit, és
bekdvetkezd valtozas (pl. Uj beosztottak érkezése, megtanuljak azokat alkalmazni.

feladatkorok valtozasa, tevékenységi kor bévitése),
o aszervezet kornyezetében bekovetkez valtozas (pl. Uj
jogi szabalyozdk, piaci versenytarsak megjelenése),

o Elmélyitik vezet6i dnismeretiiket.

o Elsajatitjak a vezetés szamos gyakorlati fogdsat:

o gyakorld vezetGi helyzetben, az ismeretek és — munkakori feladatok tisztazasa,

készségek szinten tartdsa, frissitése, elmélyitése — beosztottak motivalasa,

céljabal. — feladatok delegdldasa és a  végrehajtas
Milyen ismereteket és készségeket szereznek a résztvevék ellendrzése,
e Megismerik a csoportm(ikddés sajatossagait, és — hatékony értekezletek vezetése,

tudatositjdk a sajat maguk altal vezetett csoportban — idégazdalkodas és hatariddk betartasa.

zajlé folyamatokat.
o Megismerik a jellemz6 szervezeti tipusokat, és




Tanfolyamtipusok

e Exkluziv vallalati

Kétnapos tanfolyam exkluzivan, egyetlen cég
munkatarsainak sajat oktatétermiikben vagy kalén
helyszinen. Utébbi remek csapatépitd eszkoz is a kdzos
munka révén.

e Miihelymunka

Egynapos gyakorlati foglalkozas, az “Itt és most!”
vezet6i készségfejleszt6 tréninget kordbban elvégzett
résztvev6k szdmara a tapasztalatcsere, az elsajatitott
ismeretek begyakorlasa és elmélyitése céljabol.

o Uzleti konzultacié

Az ismeretek birtokdban a cég lizleti tevékenységének
hatékonyabba tételére.

Tanfolyami attekintés

Az “Itt és most!” vezetSi készségfejlesztd tréning
programja az aldbbi, szorosan egymasra éplld
modulokbdl all.

‘e

o Kép a vezet6rol

A résztvevGk tréneri iranyitassal megfogalmazzak
mindazon elképzeléseiket, melyek a vezet6i szerepre,
vezetSi személyiségre vonatkoznak. Azonositjuk és
csoportositjuk a vezet6i képességeket,
tulajdonsagokat. Feltarjuk és eloszlatjuk a vezetGkkel
kapcsolatos hiedelmeket.

e Tréningcélok megfogalmazasa

A résztvev6k megfogalmazzak a tréninggel kapcsolatos
egyéni és csoportos céljaikat. A trénerek és maguk a
résztvevék is mindvégig ezen célok megvaldsitasan
munkalkodnak a tréning soran. A tréning végén
visszatériink a célok értékelésére.

e A csoportmiik6dés sajatossdgai

A résztvevék megismerkednek a csoportdinamika és a
csoportpszicholégia néhany fontos, a gyakorlatban
alkalmazhaté elvével. Felvazoljdk a csoportok
életpalydjat, azonositjdk a sajat maguk altal vezetett
csoport helyét az életpalyan. Megismerkednek a
jellegzetes csoportszerepekkel, feltarjak sajat vezet6i
szerepuk jellemzéit.

e Szervezeti tipusok

A résztvev6k megismerik a legfontosabb szervezeti
tipusokat, valamint az egyes szervezeti tipusokban
jellemzd6 vezet6i szerepeket, elvardsokat. Azonositjak
sajat szervezetik tipusat.

e Kornyezeti hatasok a vezetésben

A résztvev6k felmérik a sajat szervezetiket és

feladatukat  befolyasolé  kornyezeti  hatdsokat,
megtanuljak mérlegelni ezek hatdsat vezetdGi

munkajukra.

¢ Helyzetfiiggd vezetés

A résztvev6k betekintést nyernek a helyzetfliggd
vezetés elméletébe, felmérik sajat jartassagukat a
terlileten. Eszkozokkel gazdagodnak a helyzetfliggd
vezetés gyakorlati  megvalésitdsdhoz: megtanuljak
felismerni és tudatosan kezelni az egymastdl eltérd
vezetési helyzeteket.

¢ Vezetdi konfliktuskezelés

A résztvev6k betekintést nyernek a vezetGi
konfliktuskezelés elméletébe, felmérik és fejlesztik
sajat konfliktuskezelési stratégidikat.

¢ Vezetdi gyakorlatok

A résztvevbk gyakorlati feladatokat oldanak meg, és
esettanulmanyokat vizsgalnak at, melyeken keresztdl
eszkdzokkel és technikakkal ismerkednek meg aldbbi
vezetdi teriileteken:

— munkakori feladatok tisztazasa,

beosztottak motivalasa,

feladatok delegdldsa és / a végrehajtas
ellen6rzése,

hatékony értekezletek vezetése,
id6gazdalkodas és hataridék betartasa.
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